© Calle 10N°1284 ¢/58y59 | LaPlata

COLE'GIO i A & Tel: (0221) 421-1107 | (0221) 482-8770
O ) PSICOLOGAS y PSICOLOGOS @ Tel: (0221) 421-1107 | (0221) 482-

&= distritoxi@colegiodepsicologos.org.ar

rovincia de Bs. As. - Distrito X| & www.colegiodepsicologos.org.ar

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, DISTRITO Xi

MEMORIA DEL EJERCICIO

1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

En cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, se pone en consideracion
de los colegiados la Memoria correspondiente al Ejercicio 1° de enero — 31 de diciembre de 2025
para su tratamiento en la Asamblea Anual Ordinaria a realizarse el sabado 25 de abril de 2026.

Asimismo, y con igual fin se presenta el Balance Anual correspondiente al mismo periodo.

Del Consejo Directivo

Consejo Directivo constituido de la siguiente manera:

PRESIDENTE: Lic. Andrés Di Prinzio
VICEPRESIDENTA: Lic. Macarena Cordoba
SECRETARIA GENERAL: Lic. Natalia Penda
TESORERO: Li. Sebastian Navarro Fuentes
SECRETARIA DE ACTAS: Lic. Rosana Crescenzi
CONSEJEROS TITULARES: Lic. Silvina Ottone

Lic. Soledad Colombo

Lic. Carla Giles

CONSEJEROS SUPLENTES: Lic. Marcela Penda
Lic. Kelly Anabell Valdivia Torres
Lic. Fanny Vilches
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La consejera suplente Fanny Vilches quedé desafectada del Consejo Directivo en julio de 2025,
debido a sus reiteradas inasistencias a las reuniones de Consejo Directivo, de acuerdo a los
articulos 19 y 21 del Reglamento para el funcionamiento de las Asambleas y Consejos Directivos
de Distrito (Resolucion N° 1368/2012).

La consejera titular Carla Giles quedod desafectada del Consejo Directivo en noviembre de 2025
(04-11), debido a sus reiteradas inasistencias a las reuniones de Consejo Directivo, de acuerdo a
los articulos 19y 21 del Reglamento para el funcionamiento de las Asambleas y Consejos Directivos
de Distrito (Resolucion N° 1368/2012).
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PRESIDENCIA

Lic. Andrés Di Prinzio

1. Palabras iniciales

La presente Memoria da cuenta de la gestidon desarrollada durante el ejercicio 2025 en el Distrito,
los objetivos alcanzados, las dificultades encontradas, los procesos que quedaron pendientes y los

aprendizajes que dejan para la continuidad institucional.
2. Presencia territorial y vinculo con matriculados

Tal como propusimos como proyecto de gestion, iniciamos acciones para lograr un Colegio cercano

a la totalidad del Distrito, con particular atencion a las localidades del interior.

Se realizaron visitas institucionales a las localidades de Brandsen y Verodnica, que permitieron

recoger demandas especificas y acercar la institucién al territorio.

En articulacion con la Comisién de Etica, se retomé activamente el control del ejercicio profesional,
interviniendo sobre denuncias por ejercicio ilegal detectadas en localidades del interior. Esta linea
de trabajo marca el comienzo de retomar una funciéon de control que es fundamental para darle

presencia al Distrito en el territorio.

Realizamos campanfas en la via publica y en medios de comunicacion. Se desarroll6 la jornada “El
Colegio sale a la calle”, que acercd la institucion a espacios publicos y fortalecié el vinculo con la
comunidad. Realizada en Plaza Moreno y Plaza San Martin durante la semana del 13 al 17 de
octubre, apuntd a concientizar a la comunidad sobre los riesgos del ejercicio ilegal de la psicologia

y la importancia de consultar profesionales matriculados.

Publicamos notas en el diario digital 0221 y participamos en un streaming del mismo medio de

comunicacion.

Frente a las inundaciones ocurridas en Bahia Blanca en marzo, se conformé un grupo de
voluntariado de atencion psicoldgica en emergencias. La experiencia mostro la necesidad de contar

con un protocolo estable y una red previamente organizada para intervenciones futuras.

Aprendizajes y pendientes: queda pendiente ampliar el cronograma de visitas a localidades que

no pudieron ser alcanzadas durante el ejercicio, y sistematizar las campanas en la via publica y en
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los medios de comunicacion como politica permanente.
3. Gestidon econémica y matricula

Frente al aumento desmedido del 70% de la UP dispuesto por el Consejo Superior para el ejercicio
2025 —que no apoyamos en la reunién plenaria provincial—, desde el Distrito se implementaron

medidas excepcionales para atenuar el impacto sobre las y los matriculados:

. Descuento en matricula: mediante adhesién al débito automatico y/o pago semestral, se

redujo el incremento efectivo del 70% al 43% para quienes accedieron a la medida.

. Se mantuvo el descuento del 50% para el primer afio de matriculacién y para el primer ano

de lactancia de las colegas.
. Se sumo el beneficio de condonacién de cuota matricular por incapacidad transitoria.

Esta politica de descuentos y limitacion al aumento tomada como Distrito permiti6 mejorar los
niveles de cobrabilidad aun mas que en 2024, principal problema detectado al asumir la gestion en
diciembre de 2023. Es fundamental que esto quede registrado porque da cuenta de que el analisis

de las condiciones econdmicas de nuestro colectivo demanda una atencion dedicada y despierta.

Sostuvimos con fuerte convicciéon que el aumento desmedido como Unica variable de ajuste no
atiende a la realidad profesional colectiva local. Aplicar ese aumento hubiera castigado a quienes
estan al dia con el pago de la matricula y habria mantenido en situacion de mora aun mas profunda
a quienes demoran su pago. Esto significa que, antes que ser una forma de mejoria, solo profundiza

el problema.

Gracias al cambio de politica de gestion, logramos revertir la situacion de forma contundente,
sosteniendo una morosidad del 13,6% al cierre del ejercicio y alcanzando un crecimiento
significativo de los fondos del Distrito. Entre diciembre de 2024 y diciembre de 2025, los fondos en
pesos del Distrito pasaron de $88,4 millones a $292,7 millones, un crecimiento nominal del 231%.
Aun ajustado por la inflacion del periodo (31,5% segun INDEC), el crecimiento real fue del 151%,

equivalente a multiplicar por 2,5 los fondos del Distrito en términos de poder adquisitivo.

Este resultado se alcanzé, ademas, en un afio en el que decidimos invertir fuertemente en el
mantenimiento y recuperacion de la sede, y financiar las iniciativas de gestion descriptas en los

apartados siguientes.
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4. Modernizacion administrativa y tecnolégica

. Gestion administrativa: desarrollo e implementacion de un nuevo sistema informatico para

el médulo de caja.

. Aplicacién institucional: desarrollo y puesta en marcha de la App / PWA del Distrito XI,

pensada para unificar tramites y consultas en un solo acceso.
. Comunicacion: actualizaciéon permanente de redes sociales.

. Infraestructura: puesta en valor de la Sede Distrital, con pintura general, mantenimientos
varios como la recuperacién del piso del auditorio, sillas, cambio de tanque de agua, termotanque,

mejora de servicio de conectividad y equipamiento para las transmisiones de Zoom.
5. Defensa gremial y condiciones de la practica

La gestion asumid una postura activa frente a la precarizacion profesional y en defensa de los

honorarios:

. BAP (Bono por Acto Profesional): se sostuvo y consolidé como herramienta de resguardo

frente a convenios precarizados con obras sociales.

. SAC (Servicio de Atencion a la Comunidad): se sostuvo en su nueva modalidad, con
procesos de participacion claros y definidos, orientado a acompanar a nuevos profesionales y

garantizar acceso a la salud mental para sectores vulnerados.

. Convenios con obras sociales: se logré la eliminacién de retenciones por gastos
administrativos en OSPE, OSCAP y PRIMEDIC, con impacto directo en el ingreso neto de las y los

prestadores.

. Conflicto IOMA: se sostuvo el reclamo permanente ante demoras y atrasos en el pago de
honorarios, y se exigié al Consejo Superior una intervencion ante las irregularidades del convenio

IOMA-COLPSIBA vy la existencia de los policonsultorios..

. Conflictos laborales locales: intervencion ante el Municipio de La Plata por el

desplazamiento de colegas del sector de licencias.

. Ejercicio legal de la profesion: se radicaron denuncias por ejercicio ilegal y se reforzo la

obligatoriedad de exhibir el numero de matricula en toda comunicacion profesional.
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Control de la precarizacién en instituciones publicas y privadas

Durante 2025 se comenzo, por fin, a abordar un tema histéricamente postergado por la magnitud
del desafio que representa: el control de la precarizacion en las instituciones publicas y privadas
del territorio del Distrito Xl. Los niveles de precarizacion actuales han alcanzado una gravedad que
ya no puede aceptarse, por las consecuencias directas que trae sobre el ejercicio profesional de las

y los colegas.

La politica en este terreno seguira la misma logica que se aplicd con el BAP: la defensa de los
honorarios profesionales que determina la ley como camino principal. Es, claramente, un area en la

que hay que enfocar mas recursos institucionales en los proximos ejercicios.

Aprendizajes y pendientes: el conflicto con IOMA sigue siendo estructural y requiere articulacion
sostenida con el Consejo Superior y otros distritos. El control de la precarizacion institucional recién

comienza y demanda decisiones firmes y sostenidas en los préximos ejercicios.
6. Desarrollo cientifico, académico y ético
Inauguracién del Area Cientifica

Uno de los hitos de la gestién 2025 fue el comienzo de un Area Cientifica propia del Distrito. Se
convoco e invirtieron fondos especificos en el trabajo de dos comisiones de investigacion: una
dedicada a la practica y la ética profesional, y otra sobre practicas y métodos cientificos. Se sumaron
colegas de importante recorrido que trabajaron sostenidamente durante el afio.

La experiencia ensefid que la promocion, ampliacién y financiamiento de esta area es de central
importancia para el desarrollo profesional en el Distrito, y debe ser sostenida y profundizada en los
préximos ejercicios.

Fondo de Becas

Se retomé con fuerza una funcion histéricamente central del Colegio de Distrito: el Fondo de Becas.
En concordancia con la apuesta por el Area Cientifica, se incrementé el presupuesto anual a 6
millones de pesos, con el objetivo de promover el desarrollo y la jerarquia profesional a través de la
investigacion. Financiar esta linea es condicién para que todas y todos los matriculados puedan

aprovecharla y beneficiarse de su produccion.
7. Proceso eleccionario: defensa de la continuidad institucional

El acto eleccionario convocado para el 30 de noviembre fue suspendido por una medida judicial

cautelar. Frente al riesgo concreto de paralisis administrativa —que afectaba el pago de sueldos, la
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liquidacion de honorarios y el funcionamiento cotidiano del Distrito—, se dicté la Resolucién N°
106/25, que prorrogd los mandatos de las autoridades del Consejo Directivo y del Tribunal de

Disciplina, garantizando la continuidad juridica y operativa de la institucion.

Lectura del proceso: la suspension impidié concretar una instancia democratica que se habia
preparado con meses de anticipacién. Queda como deuda con los matriculados retomar el proceso
electoral en las condiciones que fije la autoridad competente, y sostener propuestas como la del
voto electrénico como herramienta de ampliacidn participativa para los colegas que residen lejos de

la sede distrital.
8. Cierre

El ejercicio 2025 deja un Distrito XI con mayor presencia territorial, servicios administrativos
modernizados, herramientas gremiales consolidadas y una situacion econdmica ordenada. Deja
también desafios claros: completar el proceso electoral pendiente, profundizar la federalizacion de
la institucion, sostener la disputa por condiciones dignas de ejercicio profesional y continuar

acompanando la formacion y la reflexion ética del colectivo.

Esta Memoria se presenta a la Asamblea como un ejercicio de rendicion de cuentas: no solo de lo
realizado, sino también de lo que queda por hacer. Se agradece a las y los matriculados, a las y los
integrantes del Consejo Directivo, del Tribunal de Disciplina, a las comisiones de trabajo y al

personal del Distrito por el compromiso sostenido durante todo el gjercicio.

VICEPRESIDENCIA

Lic. Macarena Cordoba

Durante el afio 2025, desde la Vicepresidencia se impulsaron acciones orientadas a fortalecer la
gestion institucional, la formacion profesional, la equidad entre colegas y la presencia del Colegio
en la comunidad. A continuacion, se desarrolla lo mas relevante:

Servicio de Atencion a la Comunidad (SAC)

- Reestructuracion operativa: A partir de abril 2025, la coordinacién pasé a cargo de la Lic. Julieta
Araglés. Se iniciaron reuniones presenciales mensuales con todos los prestadores para mejorar el
funcionamiento y escuchar las dificultades en la practica.

- Nueva modalidad de derivacién: El sector administrativo del Colegio asumié la distribucion de
pacientes, garantizando equidad en las derivaciones y trazabilidad completa del circuito
administrativo en las bases de datos institucionales.
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- Honorarios de supervisién: Se estipuld que los supervisores del SAC percibiran un 50% adicional
sobre el honorario que percibe el prestador.

- Actualizacion permanente de honorarios: Se trabajé de forma sostenida en la actualizacién de
valores para prestadores del SAC y se determiné a partir de reuniones con los prestadores que los
honorarios estarian situados en una franja entre un minimo y un maximo a definir con cada paciente.
- Reconocimiento: Se dio lugar al pedido de la Subcomisiéon de Psicologia Aplicada al Deporte para
integrar el listado de supervisores del SAC.

Formacion y carreras de Especializacion

- Cambio en la administracién de actividades académicas: Desde junio se reordend la
administracion contable de carreras y seminarios de formacion bajo un esquema de autogestion,
con una administracion autosustentable.

- Se sostuvo el Curso de Practica Procesal 2025.

- Carrera de Especializacion en Psicologia Clinica Vincular:

- Se promovi6é desde esta gestion su incorporacion a la ndmina oficial de especialidades del
Consejo Superior. Con el aporte de los docentes de la carrera, se logré su reconocimiento.
Posibilitando que los matriculados que cursaron dicha especialidad puedan certificarla en el
Consejo Superior.

- Se aprobd la propuesta de apertura de 3ra cohorte
- Carrera de Especializacion en Clinica Psicoanalitica de Adultos:

- El Lic. J.C. Volpatti decidio no iniciar la 3ra cohorte.

- Se priorizd que la finalizacién de la segunda cohorte a su cargo fuera lo mas ordenada posible
priorizando vehiculizar los medios para que puedan concluirla la mayor cantidad de alumnos.

- Acto reparatorio de la gestion: se arbitraron los medios necesarios para garantizar el derecho a
la finalizacion de la carrera de Clinica de Adultos a cargo del Lic. Fabian Naparstek, cinco colegas
pertenecientes a la ultima cohorte presentaron su trabajo final y lograron completar la especialidad,
reparando la interrupcion sufrida en gestiones anteriores.

- Carrera de Clinica Psicoanalitica Contemporanea:

Se dio comienzo a la nueva carrera de especializacion bajo la direccién de la Lic. Andrea Perazzo
y el Lic. Christian Rios, teniendo una amplia convocatoria de matriculados interesados.

- Convenio con ofras instituciones: El convenio con ASSAPIA dio lugar a un seminario de formacion
en niflos con amplia convocatoria.

Comisiones y Subcomisiones

- Apoyo econdmico: Se aumenté a 20 UP mensuales el monto administrado por cada subcomision
para sus actividades. Se designaron viaticos en valoracion a los aportes realizados al Colegio y a
los matriculados.
- Condonacion de matricula: Coordinadores de subcomisiones fueron eximidos del pago de
matricula por 8 meses, de abril a noviembre, tiempo de funcionamiento de las subcomisiones.
- Apoyo a la formacién continua:

- Se solventaron gastos de inscripcion al Xl Congreso Nacional de Cuidados Paliativos, a solicitud
de la Subcomisién de Psicooncologia y Cuidados Paliativos.

- Se aprobo el uso del auditorio para un conversatorio interno de la Colectiva Silvia Bleichmar.
- Reconocimiento profesional: Se reconocié como Emeérita a la Lic. Graciela Gardiner en el marco
del V Congreso Provincial de Psicologia y XI Jornadas Profesionales.

Otras actividades realizadas:
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-Se realiz6 la Campafia “La salud mental no es un juego” en el marco de la estrategia “El Colegio
sale a la calle”, tuvo lugar durante el 13 al 17 de octubre de 2025, en Plaza Moreno y Plaza San
Martin. Se desarrollé con la participacion de ocho colegas que fueron sorteadas mediante
convocatoria abierta.

- Convenios de beneficios: Se iniciaron convenios con descuentos en diferentes servicios para
matriculados, sin inversién econémica para el Colegio.

La gestion 2025 se caracterizé por la busqueda de transparencia administrativa, equidad en la

distribucion de recursos, fortalecimiento de la formacion y mayor presencia territorial del Colegio.

SECRETARIA GENERAL

Lic. Natalia Penda

1. Palabras iniciales

La presente Memoria detalla la gestion de la Secretaria General durante el ejercicio 2025, bajo la
premisa de que el Colegio es la casa de las y los matriculados. El trabajo se organizé en cuatro
pilares: la infraestructura de la sede, los beneficios directos para matriculadas y matriculados, el
fortalecimiento de la identidad colectiva y la valoracién del capital humano de la institucion.

Este documento describe las acciones concretadas, las que quedan pendientes y los aprendizajes

del ejercicio, en linea con el criterio general de rendicién de cuentas adoptado para la Asamblea.

2. Gestion de infraestructura: inversion y puesta en valor de la sede

Durante 2025 se ejecutd un plan integral de renovacién de la Sede Distrital, que abarcé desde el
mantenimiento estructural hasta la modernizacion estética y funcional de los espacios. El objetivo
fue ofrecer una sede digna, funcional y moderna, que refleje la jerarquia de la profesion y facilite el
encuentro de las y los colegas.

Puesta en valor estética y fachada

Se realiz6 la pintura integral de la institucion, incluyendo el tratamiento y pintura del frente del edificio
y la restauracion de la puerta principal, recuperando la presencia institucional y la identidad visual
de la sede hacia la comunidad.

Modernizacioén del auditorio

El auditorio es el centro de la actividad académica y social del Distrito. Durante el ejercicio se
concretaron las siguientes mejoras:

. Disefo y colocacion de un mueble a medida, pensado especificamente para centralizar y

proteger los soportes tecnoldgicos (sonido, proyeccién y conectividad).
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. Renovacién del mobiliario: retapizado completo de las sillas existentes e incorporacion de
nuevas sillas ejecutivas de alta gama.

. Instalacién del nuevo cartel con el nombre del Colegio, jerarquizando el auditorio y los
espacios de conferencias.

. Restauracion del piso.

Mantenimiento de servicios e higiene

Para garantizar el correcto funcionamiento diario y la seguridad sanitaria de la sede:

. Reemplazo del tanque de agua de la institucion por una unidad moderna vy eficiente.
. Renovacion del sistema de agua caliente en cocina mediante el cambio del termotanque.
. Mejora del servicio de conectividad y del equipamiento para transmisiones por Zoom.

Aprendizajes y pendientes: la sede requiere un plan de mantenimiento permanente, no solo
intervenciones puntuales. Queda pendiente sistematizar un cronograma anual de mantenimiento

preventivo que evite obras de emergencia en el futuro y optimice el uso de los recursos.

3. Convenios y beneficios para matriculadas y matriculados

Desde la Secretaria General se trabajo activamente en la firma y renovacion de convenios
estratégicos, con el objetivo de ampliar la red de beneficios que acompanan a las y los matriculados
mas alla del ambito estrictamente profesional, con impacto directo en su economia y bienestar.

Se consolidaron alianzas en areas de salud, educacién y comercio, buscando que la matricula se
traduzca en ventajas tangibles y servicios de calidad para todas y todos los miembros del Distrito.
Aprendizajes y pendientes: queda pendiente ampliar la difusidon de los convenios vigentes entre las
y los matriculados, y sostener un mecanismo de evaluacion de uso efectivo de los beneficios para

orientar las renovaciones y nuevas incorporaciones.

4. Fortalecimiento de la identidad colectiva
Durante 2025 se recuperaron y ampliaron espacios de encuentro y reconocimiento que fortalecen

el sentido de pertenencia al Colegio.

Homenaje a los 25 afios de matriculacion

Se retomo en la Sede Distrital el festejo del aniversario de 25 afios de graduadas y graduados, de
manera gratuita para las y los agasajados. Mas alla de la formalidad administrativa, el evento se
constituyd en un acto de reafirmacion profesional: celebrar un cuarto de siglo de trayectoria es un
reconocimiento a la perseverancia individual y, al mismo tiempo, un espacio que cohesiona la

identidad colectiva y refuerza el sentido de pertenencia a una institucion que valora su historia.
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Reconocimiento a colegas jubiladas y jubilados

Se implementé un nuevo espacio de reconocimiento a colegas que culminan su trayectoria
profesional: una reunién con desayuno y entrega de diplomas. La iniciativa parte de una conviccion
institucional clara: cancelar la matricula para jubilarse no puede ser solo un acto administrativo.
Honrar a quienes dedicaron su vida a la profesion refuerza la identidad colectiva y el respeto por

las trayectorias compartidas.

Aprendizajes y pendientes: estos espacios demostraron una fuerte demanda y un impacto
simbdlico muy positivo. Queda pendiente institucionalizarlos como politica permanente, con fechas

anuales fijas y mecanismos de convocatoria mas amplios.

5. Capital humano y modernizacion de la atencién

El funcionamiento de todos los servicios del Distrito depende del trabajo cotidiano del equipo
administrativo. Durante 2025 se trabajé en optimizar sus procesos y herramientas, promoviendo un
ambiente laboral de respeto y crecimiento.

. Optimizacion de canales de atencion: se redisefiaron los circuitos de consulta para
ofrecer respuestas mas rapidas y precisas a las y los matriculados.

. Comunicacioén institucional: se fortalecieron los canales digitales, logrando una
comunicacion mas fluida y transparente. Hoy las y los matriculados cuentan con informacion
actualizada sobre tramites, convenios y ofertas de formacion.

. Herramientas de trabajo: se acompano la implementacion del nuevo sistema informatico
de caja y de la App / PWA del Distrito, que impactan directamente en la calidad de la atencion
administrativa.

. Desempeiio y clima laboral: la mejora en las herramientas tecnoldgicas se combiné con
un ambiente laboral que promueve el compromiso. Un equipo administrativo bien comunicado y

capacitado es el motor que permite que los servicios funcionen con agilidad y calidez.

Aprendizajes y pendientes: la transformacion digital de la atencién requiere formacion continua
del equipo y evaluacién permanente de la experiencia de las y los matriculados. Queda pendiente

consolidar instancias formales de capacitacion y retroalimentacion.

6. Conclusiones finales
El ejercicio 2025 deja una sede recuperada y funcional, una red de convenios ampliada, espacios

de encuentro y reconocimiento reinstalados como parte de la vida institucional, y un equipo
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administrativo acompanado en su trabajo cotidiano. Quedan desafios claros: sostener el
mantenimiento de la sede como politica permanente, ampliar la difusién y evaluacién de los
convenios, institucionalizar los espacios de homenaje y profundizar la capacitacion del equipo.

Esta Memoria se presenta a la Asamblea como parte del ejercicio de rendicién de cuentas del
Distrito XI, en coherencia con la Memoria de Presidencia y con la presentacion del Balance por
parte de Tesoreria. Se agradece especialmente al personal administrativo, a las y los matriculados,
y a quienes participaron de cada uno de los espacios descriptos, por el compromiso sostenido a lo

largo del afio.

TESORERIA

Lic. Sebastian Navarro Fuentes

1. Palabras iniciales

El presente informe da cuenta de la gestién econémica y financiera del Distrito XI durante el ejercicio
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025. Se presentan los principales
lineamientos de la politica de matricula adoptada por el Distrito, la evolucién patrimonial del ejercicio

y el resultado financiero alcanzado al cierre.

2. Politica de matricula 2025
Aumento del valor de la UP
Para el ejercicio 2025, el Consejo Superior dispuso un aumento del 70% en el valor de la UP. El
Distrito XI no acompané esta decisidon en la reunion plenaria provincial, por considerar que un

incremento de esa magnitud no se ajustaba a la realidad econdmica del colectivo profesional local.

Medidas distritales de alivio econémico

Frente al aumento dispuesto, desde el Distrito se implementaron medidas de mitigacion orientadas
a reducir el impacto sobre matriculadas y matriculados:

. Descuento en matricula mediante adhesion al débito automatico y/o pago semestral, que

permitié reducir el incremento efectivo del 70% al 43% para quienes accedieron al esquema.

. Mantenimiento del descuento del 50% en matricula para el primer afio de matriculacion.
. Mantenimiento del descuento del 50% en matricula para el primer afio de lactancia de las
colegas.

. Incorporacion del beneficio de condonacion de cuota matricular por incapacidad transitoria.
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Resultado de la politica de matricula

La aplicacion combinada de estas medidas permitié sostener una cobrabilidad sélida durante el
ejercicio, con una morosidad del 13,6% al cierre (calculada sobre el total de matricula devengada
en el ejercicio). La politica adoptada partié de la conviccion de que un aumento nominal aplicado
sin medidas de alivio habria profundizado la mora estructural y resultado contraproducente para las

finanzas del Distrito.

. Descuento en matricula mediante adhesion al débito automatico y/o pago semestral.

. Mantenimiento del descuento del 50% en matricula para el primer afio de matriculacion.

. Mantenimiento del descuento del 50% en matricula para el primer afio de lactancia de las
colegas.

3. Evolucion patrimonial 2025

A continuacién, se exponen los fondos totales del Distrito en moneda nacional al inicio y al cierre
del ejercicio. Se excluye del computo la Caja de Ahorro en Doélares por mantenerse practicamente
constante en su valor nominal en moneda extranjera, lo que distorsionaria la comparacion al

convertirse a pesos segun las distintas cotizaciones de cierre:

Cierre del ejercicio Fondos en pesos del Distrito

31 de diciembre de 2024 $ 88.428.570
31 de diciembre de 2025 $292.711.321

Los datos consignados corresponden a las cifras informadas en los Balances Generales del Distrito
XI.

4. Crecimiento patrimonial y comparacion con la inflacion
Para evaluar el desempefio financiero del ejercicio, se compara la evolucion de los fondos del
Distrito entre el cierre de 2024 y el cierre de 2025, contrastandola con la inflacién del periodo.

Concepto Valor

Fondos al cierre de 2024 $ 88.428.570
Fondos al cierre de 2025 $292.711.321
Crecimiento nominal del ejercicio 231,01%
Inflacion 2025 (INDEC) 31,5%
Fondos 2024 ajustados por inflacion $ 116.283.569
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Crecimiento real (descontada inflacion) 151,72%

Fuentes y metodologia

+ Fondos considerados: totales en moneda nacional al cierre de cada ejercicio, segun los
Balances Generales del Distrito XI. Se excluye la Caja de Ahorro en Ddlares para mantener
un criterio comparativo homogéneo.

« Inflacién: variacion del IPC publicada por el INDEC para el periodo diciembre 2024 —
diciembre 2025.

+ Calculo del valor ajustado por inflacion: $88.428.570 x 1,315 = $116.283.569 (saldo de
cierre 2024 expresado en pesos de cierre 2025).

+ Calculo del crecimiento real: ($292.711.321 / $116.283.569 - 1) x 100 = 151,72%.

Lectura del resultado

El crecimiento nominal de los fondos del Distrito durante el ejercicio fue del 231,01%. Considerando
que la inflacién del periodo alcanzé el 31,5%, el crecimiento real, expresado en pesos constantes,
fue del 151,72%. En términos de poder adquisitivo, los fondos del Distrito se multiplicaron por 2,52
entre el cierre de 2024 vy el cierre de 2025.

5.Inversiones y asignacion de recursos del ejercicio

La politica financiera adoptada permitié, simultaneamente, sostener el crecimiento patrimonial
descripto y financiar las principales lineas de gestion del ejercicio. Entre las asignaciones mas
relevantes se cuentan:

*  Fondo de Becas: presupuesto anual incrementado a 6 millones de pesos.

* Inversion en sede: obras de pintura general, recuperacién del piso del auditorio, renovacion
de mobiliario, reemplazo del tanque de agua y termotanque, mejora de conectividad y
equipamiento para transmisiones por Zoom.

» Desarrollos tecnolégicos: implementacion de un nuevo sistema informatico para el médulo
de caja y puesta en marcha de la App / PWA del Distrito.

+ Convenios con obras sociales: eliminacion de retenciones por gastos administrativos en
OSPE, OSCAP y PRIMEDIC, con impacto directo en el ingreso neto de las y los prestadores.

6. Conclusiones finales

El ejercicio 2025 cierra con un resultado financiero ampliamente positivo, alcanzado en simultaneo
con una politica activa de alivio econdmico para matriculadas y matriculados y con una agenda de
inversion significativa en infraestructura, tecnologia y servicios. La consolidacion del Fondo Comun
de Inversién y la mejora sostenida de la cobrabilidad sientan las bases para sostener la planificacion
del ejercicio 2026.

Se eleva el presente informe a consideracién de la Asamblea, junto con el Balance General del
ejercicio 2025.

SECRETARIA DE ACTAS:
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Lic. Crescenzi Rosana Lis

(Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2025)

Durante el afio 2025 se han efectuado las actas correspondientes a las reuniones de Consejo
Directivo donde se abordaron los temas del dia conformados por los cargos directivos y por las
comisiones, para informar, transmitir, presentar temas importantes a tratar efectuando el registro
escrito de lo conversado, debatido y aprobado.

Dichas actas van desde laN 1.389 ala N 1.406, son compartidas a la mesa directiva y al coordinador
general Federico Kelly para poder ser impresas y realizar las resoluciones conforme los modelos

efectuados y enviados.
BIBLIOTECA

Durante el afo 2025 se recibieron consultas por préstamos de libros, desde el afio 2024 se
implementd un sistema para que se lleve a cabo de manera ordenada y se efectle un registro del
mismo.

Se acompand en presentaciones de libro y se recibieron donaciones.

Se detalla a continuacion:

-Lic. Patricia Nufiez (MP. 71005) dond su libro “Un relampago en Otofio”

-Lic. Gisele Ringuelet actualmente jubilada doné su libro “Plumas de acero sobre vidas de papel’

- Lic. Irene Greiser actualmente jubilada doné su libro “Sexualidades y Legalidades”

- Lic. Karina Levchuk (MP 51774) doné los libros “Construir puentes en Psicologia Juridica” y
“Psicologia Juridica” de la autora Lic. Gardiner Graciela actualmente jubilada.

- Lic. Agustina Castillo (MP: 52560) dond su libro “Cuando los Uteros Hablan”

De las Comisiones 2025

Conforme las disposiciones vigentes, los Consejeros Titulares y Suplentes asumieron la

coordinacion de las Comisiones como se detalla a continuacion:

e COMISION DE SALUD MENTAL
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Coordinacion: Lic. Carla Giles. Colaboradoras: Lic. Dalila Dipardo

y Lic. Pilar Santillan

COMISION DE EDUCACION
Coordinadora: Lic. Rosana Crescenzi

Colaboradoras: Lic. Penda Natalia y Lic. Kelly Valdivia Torres

COMISION DE DERECHOS HUMANOS
Coordinacion: Lic. Soledad Colombo

Colaboradoras: Lic. Milagros Cabrera y Lic. Marina Perez

COMISION DE PSICOLOGIA PERINATAL
Integrantes: Noelia Vinas Nufez, Carla Canziani, Natacha Bordén,
Valeria Roselli, Leticia Z. Maiza, Mercedes Guerreirinho, Julieta

Iparraguirre

COMISION DE ABORDAJE DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Coordinador: Lic. Sebastian Navarro Fuentes

Participacion: Lic. Ayelén Salvador

COMISION DE ETICA Y EJERCICIO PROFESIONAL

Coordinadora: Lic. Silvina Ottone.

Colaboradoras: Lic. Rosana Crescenzi, Lic. Marcela Penda, Lic.
Valeria Gardella

Asesor Legal: Dr. Roman Nieves

COMISION DE PROTECCION Y DEFENSA DEL PSICOLOGX EN SU
TRABAJO

Coordinadores: Lic. Macarena Cérdoba y Lic. Andrés Di Prinzio

COMISION DE INVESTIGACION DE PRACTICAS Y METODOS
Integrantes: Rafael Eduardo Cobo, Carolina Garrido, Débora

Romina Passucci, Lucia Belen Pérez
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COMISION DE INVESTIGACION EN LA PRACTICA Y ETICA
PROFESIONAL
Integrantes: Lic. Leguizamén Marcela, Lic. Moya Clarisa, Lic.

Saldise Maria Alejandra, Lic. Sanchez Vazquez Maria José.

SUBCOMISION DE NEUROPSICOLOGIA
Coordinadoras: Lic. Maria Eugenia Palacios Vallejo y Lic. Manuela
Rojido

Colaboradoras: Lic. Maria Laura Tartarini y Lic. Mara Chappa

SUBCOMISION DE PSICOONCOLOGIA Y CUIDADOS PALIATIVOS
Coordinadores: Lic. Marilina Lorna Guber y Lic. Miriam Edit

Serrano.

SUBCOMISION DE PSICOLOGIA LABORAL
Coordinador: Lic. Facundo Urtizberea
Colaboradores: Loreley Franco, Emilio Silveira, Graciela Krakover,

Victoria Suarez.

SUBCOMISION DE PSICOLOGIA APLICADA AL DEPORTE Y LA
ACTIVIDAD FiSICA

Coordinadores: Lic. Ornella Trotta, Lic. Nicolas Bardella, Lic.
Yazmin Zuain.

Colaboradoras: Lic. Micaela Troncoso, Lic. Marina Martinez, Lic.
Bruno Mannino, Lic. Mariano Costa, Lic. Julianne Nomdedeu, Lic.

Candela Diaz Medina, Lic. Lucas Lamberti, Lic. Silvia Gonzalez

COMISION DE SALUD MENTAL

Coordinacion: Lic. Carla Giles.

Colaboradoras: Lic. Dalila Dipardo y Lic. Pilar Santillan
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La comisién de salud mental continlo trabajando durante el afio 2025 con la coordinacion de la Lic.
Carla Giles y como asesoras tuvo a la Lic. Dalila Di Pardo y la Lic. Pilar Santillan. Ademas,
participaron durante todo el afio como integrantes las colegas Paula Beron, Alejandra Giurleo y
Loreley Acosta. La misma se reunié de forma mensual y llevo adelante una bateria de propuestas
en la tematica siendo la comision con mayor actividad y referencia de Ixs colegas.

A comienzo de ano el grupo tuvo por objetivo actualizar la construccion de un diagndstico colectivo
de las problematicas del campo especifico de la salud mental, recuperando las experiencias de
distintas instituciones y dispositivos que nos parecia fundamental dar a conocer. En funcion de esto
se disefid un cronograma de diferentes encuentros con temas especificos del campo destinado a
trabajadores de la salud mental.

La primera actividad del 2025 se denominé Respuestas Comunitarias en Salud Mental. La misma
tuvo como objetivo; dar a conocer las experiencias de los Centros Comunitarios en Salud Mental
de la Provincia de Buenos Aires y propiciar el encuentro entre sus trabajadores. EI mismo conté con
la presencia de trabajadores de la salud de diferentes especialidades; que forman parte de los
equipos del Centro Comunitario en Salud Mental de Berisso, Centro Comunitario en Salud Mental
de Ensenada y el Centro Comunitario de Las Rosas. Ademas, estuvo presente el equipo de
infancias del Centro Comunitario de Salud Mental de City Bell.

La comisiéon ademas confecciond un estado de situacidon de las politicas publicas en materia de
salud destinada a nifios, nifias y jovenes de nuestro pais; que luego decantd en un posicionamiento
publico de la situacion del Hospital Garrahan.

Dentro del trabajo realizado por la comision y la referencia que la misma ha constituido para el
conjunto de Ixs colegas que se desarrollan en salud, hemos contado con la presencia de grandes
referentes del sector.

Ejemplo de esto, es el conversatorio llevado adelante durante el mes de agosto denominado Lazo
Social y Locura. Presentaciones de Epoca a cargo de la Dra. Stella Lépez con una concurrencia
importantisima de colegas que tuvo como centro de la escena un auditorio colmado como pocas
otras veces.

Durante los siguientes dos meses, las colegas de la comisiéon nos dedicamos a investigar e indagar
sobre la problematica del suicidio en nuestro pais y la situacion general de la salud mental de
nuestro pueblo. Esto decantd en el analisis de diferentes documentos y notas que contribuyeron a
la redaccion de los posicionamientos publicos con estadisticas y un estado de situacion de las
politicas publicas el Dia Mundial de Prevencion del Suicidio y del Dia Mundial de la Salud
Mental.
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En el mes de octubre la comision se dedico a sistematizar el trabajo realizo hasta el momento para
presentarlo en formato de trabajo de experiencias en el V Congreso Provincial de Psicologia. Xl
Jornadas Profesionales a 40 anos de la Ley de Ejercicio Profesional 10.306. EIl mismo fue
compartido con colegas de distintos distritos de nuestra provincia.

Por ultimo, la reunién siguiente de este mes se comenzd6 con el disefio de la evaluacion de lo

disenado y trabajado por el conjunto de colegas que conformamos esta comision.

Comision de salud mental DXI — Aho 2025

COMISION DE EDUCACION

Coordinadora: Lic. Rosana Lis Crescenzi

Colaboradoras: Lic. Penda Natalia y Lic. Kelly Valdivia Torres

Durante todo el afo se fueron gestionando diferentes actividades y contestando consultas que
fueron llegando al mail o al WhatsApp.

Llegaron consultas sobre:

1 - Capacitar sobre el rol del psicologo en el equipo de orientacion escolar

2 - Articulacién entre la escuela y los profesionales tratantes en el marco de la corresponsabilidad
para mantener reuniones virtuales o presenciales en consultorio dentro del horario escolar.

3 - Inscripciones a los listados

4 - Consulta por la normativa de honorarios a profesionales para tener una entrevista con la escuela.
En esta oportunidad se efectua articulacién con la comisién de Etica del Colegio de Psicélogos y
Psicoélogas distrito XI.

5 - Cambios en la normativa de la Escuela Especial.

6 - Como intervenir frente a la urgencia en situaciones disruptivas.

Tomando estas consultas se planificé y llevé adelante un Conversatorio en el mes de junio
denominado “Introduccién al rol del Psicélogo en el sistema educativo”. Sus temas principales
fueron:

-Precisiones generales sobre la organizacién del sistema educativo.

-Marco Normativo que encuadra la practica en las instituciones educativas.

-Posibles roles de insercion.

-Aproximaciones sobre el ingreso a la docencia.
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Dicha actividad tuvo una gran convocatoria tanto presencial como en su modalidad virtual en las/los
matriculadas/os. También fue socializada a los/las inspectores tanto de la modalidad de educacién
especial, como de la DPCyPS.

Se llevé a cabo un intercambio WhatsApp sobre el nimero de estudiantes con autismo y trastornos
del aprendizaje que se observan en los diferentes niveles educativos, tomando como referencia la
nota del diario a Carina Ferraras.

En la reunién del 30/ 4 se sumd una nueva integrante a la comision, en dicha oportunidad se
converso y trabajé sobre violencia escolar, las diferentes situaciones que se vienen dando en los
ambitos escolares y la importancia que como actores institucionales tenemos. Se hace hincapié y
se pone de relieve las diferentes estrategias que se pueden implementar, tomando como referencia
la guia de actuacion.

Durante la semana de la ESI del 25 al 29 se efectia una publicacién desde la comision en las redes
del colegio de psicologos, la cual es obligatoria en todo el territorio nacional desde el afio 2006,
haciendo hincapié en el rol y la funcién dentro del ambito educativo.

El 24/09 se efectia lectura y se conversa sobre el trabajo “experiencias que promuevan
oportunidades para el desarrollo integral del sujeto de educacion especial” Y la importancia de
convocar colegas que trabajen dentro de escuelas especiales con la finalidad de llevar a cabo un
conversatorio sobre discapacidad en el ambito de educacion.

El29/ 10 dia de reunién de la comisién se conversé sobre la actividad llevada a cabo en el congreso

de psicologia el 17 y 18 de octubre.

COMISION DE DERECHOS HUMANOS

Coordinacion: Lic. Soledad Colombo

Colaboradoras: Lic. Milagros Cabrera y Lic. Marina Pérez

La Comisidon de Derechos Humanos durante el afio 2025, se reunio los terceros sabados de cada
mes a las 16hs.

Durante el afio, desde la comision trabajamos sobre distintas acciones con el objetivo de continuar
aportando a la construccion de memoria, desde distintos dispositivos, teorias y experiencias. Surge
asi el Proyecto que a continuacion describo, que se comenzo a ejecutar en agosto y culmino con la
presentacion del mismo en octubre de 2025, en la Jornada Anual que se realizé en la ciudad de La
Plata.
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Resignificar la memoria colectiva

Elementos que den cuenta de un acontecimiento que inscriban imaginaria y simbdlicamente la

salida de la mortificacion y el lugar a la ternura.

Discurso v lenguaje artistico:

Composicién en claves medias, tonos calidos.

Resignificacion de la linea histérica visual a través de recursos de difusion como los afiches
(memoria en movimiento, voces, imagenes, testimonios) de las historietas en blanco y negro de
Alberto Breccia “Perramus”, estos trasfondos historicos, y fondos visuales seran utilizados como
recursos plasticos que evidenciaran un cambio en la construccion de la historia y memoria, a través

de la produccién colectiva actual.

Como figura la construccion que se representaria como nueva sera un elemento que represente lo
amoroso de un tiempo diferente, desde la naturaleza, otra trama, otro tiempo, integrado y calido
(dentro del discurso plastico esto se acentua con el contraste de materiales, y a nivel compositivo,
de una ruptura temporal: - fragmentaciéon en el fondo como dominante, con su impacto visual en
cuanto los recursos utilizados en el trascurso del tiempo previo, un subordinado de llamas de deseo
(representado visualmente por las llamas en imagen y por los detalles entre el fondo histérico y la
imagen nueva), y un acento de figura principal “actual” ( posiblemente un corazén con tonos verdes,
y elementos de la naturaleza, una imagen no con impacto sino con color y sutileza, que se integra
visualmente de una manera mas delicada, generando algo a nivel visual que permite cobrar

distancia y calma, algo que el impacto de la imagen anterior no permite, y retraumatiza)

Esta forma de relato, contrasta con el impacto de un fondo que posee agujeros, condensacion

temporal y espacial, en relacion a un acontecimiento actual de inicio de algo novedoso, integrado.
Un cambio en el discurso a través de la imagen.
Sera acompanada la obra con pequefios boletines, donde la palabra sera el marco del cuadro, su

titulo, su nombre. Una legalidad diferente.

Una palabra o poética corta que sea hilo conductor en el relato intraimagen- intertexto.
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- Soporte- bastidor de tela, 1 mt 30 cm, x 90 cm, Formato horizontal. Tipo de narrativa,
imagen en composicion como lectura literaria. Materiales, acrilicos, fibrones para tela,
rotring.

- Integrantes: Ethel Prioretti, Vicente Bastos, Martina Barzabal Vivanco y Gabriela Gau.
Marina Pérez, Ignacio Bogino.

Verénica Capasso y Victoria Tripodi investigadoras en relaciéon a arte y memoria.

https://hispacomic.com/perramus-entre-fantasia-e-historia-argentina/
Link libro afiches:
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL005773.pdf

Link libro fotografias abuelas afios de luchas:

https://www.abuelas.org.ar/resources/libroFotografico 2014 sinTapa.pdf

-Presentamos el proyecto y la produccién artistica en el V Congreso Provincial de Psicologia- Xl
Jornadas Profesionales “A 40 afios de la Ley de Ejercicio de Profesional 10306™ el 18 de octubre
en la sede del COLPSIBA.

-Difundimos y participamos de Actividades vinculadas a DDHH, de la UNLP, de la APDH, Fepra,
Foro Internacional por los DDHH, por mencionar algunos.

-Confeccionamos los textos y seleccionamos material audiovisual, para las efemérides pertinentes
a la tematica que nos convoca, aportando a la construccion de memoria desde nuestra institucion.
(24M, 8A,16S,10D etc)

-Participamos de la Comisién Nacional de DDHH, de la Fepra, asistiendo a todas las

reuniones (primer lunes del mes) en representacion de COLPSIBA.

COMISION DE PSICOLOGIA PERINATAL

Integrantes: Noelia Viias Nuiez, Carla Canziani, Natacha Bordon, Valeria Roselli, Leticia Z.

Maiza, Mercedes Guerreirinho, Julieta Iparraguirre

En respuesta a la solicitud de elaboracién de informes para la confeccién de las Memorias
Institucionales correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025, la Comision de Psicologia Perinatal presenta a continuacion el detalle de sus actividades,

proyectos y gestiones desarrolladas durante dicho periodo.
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1. Principales acciones y logros alcanzados

Durante el ano 2025, la Comision sostuvo una agenda de trabajo orientada a la promocion,
visibilizacién y jerarquizacién de la salud mental perinatal, articulando acciones de difusion,

formacion y sensibilizacién tanto hacia colegas como hacia la comunidad.

a. Difusién y efemérides

Se desarrollaron acciones sistematicas de difusién en torno a fechas relevantes del calendario
perinatal, entre ellas:

- Dia Mundial de la Endometriosis

- Semana Mundial de la Salud Mental Materna

- Semana del Parto Humanizado/Respetado

- Mes del cuidado de la fertilidad

- Semana Mundial de la Lactancia Materna

- Mes de visibilizacion de la muerte perinatal

- Dia Mundial del Nifio Prematuro

- Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer

Estas intervenciones permitieron instalar tematicas clave en la agenda profesional, promoviendo el
enfoque de derechos, la perspectiva de género y el cuidado integral de la salud mental en el periodo

perinatal.

b. Actividades académicas y de sensibilizacién

Se disenaron propuestas de formacion e intercambio profesional con foco en:

- Salud mental materna

- Derechos en el proceso de gestacion, parto y nacimiento

- Impacto subjetivo del parto en el vinculo temprano

- Duelo gestacional, perinatal y Neonatal.

- Lactancia y duelo en el periodo perinatal

Si bien varias de estas iniciativas fueron planificadas en el marco de efemérides relevantes, no
todas pudieron implementarse durante el periodo informado, quedando pendientes instancias
formativas orientadas a ampliar la oferta académica y promover espacios de actualizacion para

colegas.
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C. Desarrollo profesional de las integrantes

Las integrantes de la Comisidn cuentan con una sélida trayectoria en el campo perinatal, que incluye
formacion de posgrado, participacién en congresos, insercion en equipos de salud e investigacion,
y desempefio docente en diversas instituciones.

Este capital profesional constituye un recurso estratégico para el desarrollo de propuestas
académicas de calidad dentro del Colegio, resultando fundamental su reconocimiento vy

jerarquizacion en el ambito institucional.

2, Dificultades y desafios

Durante el periodo informado se presentaron limitaciones que impactaron en el desarrollo pleno de
las actividades planificadas.

En particular, se sefiala la imposibilidad de implementar diversas propuestas formativas debido a la
falta de acuerdos institucionales respecto al reconocimiento econémico de la tarea docente, lo que
generé una reduccidn de actividades y tensiones entre el trabajo ad honorem y el ejercicio
profesional.

Asimismo, la Comisién ha sido convocada de manera sostenida por distintas instituciones de salud
para la formacién y acompafiamiento de equipos profesionales en el area perinatal. Estas
intervenciones, en ausencia de un encuadre institucional, fueron realizadas desde la practica
individual de las integrantes y de manera ad honorem.

Esta situacion evidencia tanto la demanda existente en el ambito publico como la necesidad de
fortalecer una respuesta institucional articulada que permita canalizar estas solicitudes en el marco
del Colegio.

Por otra parte, se identifica como limitacion la restriccidn de la participacion docente exclusivamente
a profesionales de psicologia. Dado el caracter interdisciplinario del campo perinatal, esta
delimitacion reduce las posibilidades de ofrecer propuestas formativas integrales.

La practica en este campo requiere del didlogo con disciplinas como psiquiatria, obstetricia,
neonatologia, enfermeria, nutricion, derecho y puericultura, entre otras, cuyos aportes resultan

fundamentales para la formacién y el abordaje profesional.

3. Propuestas y recomendaciones para el préximo periodo
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En funcion de lo trabajado durante 2025, se proponen las siguientes lineas de accion:

- Generar un marco institucional que contemple el reconocimiento y remuneracion de la tarea
docente.

- Jerarquizar los recursos profesionales de la Comision, considerando la trayectoria de sus
integrantes.

- Revisar los criterios de inclusién docente, promoviendo la apertura a otras disciplinas
vinculadas al campo perinatal.

- Fortalecer la oferta formativa en psicologia perinatal.

- Promover espacios de articulacion interdisciplinaria.

- Sostener y ampliar las acciones de difusion.

- Favorecer condiciones que permitan el desarrollo sostenido de actividades, evitando su
dependencia del trabajo no remunerado.

La Comisiéon de Psicologia Perinatal reafirma su compromiso con el desarrollo del campo, la
jerarquizacion de la practica profesional y la promocién de la salud mental en el periodo perinatal.
Asimismo, considera fundamental avanzar en condiciones institucionales que permitan articular el
compromiso comunitario con el reconocimiento del trabajo profesional, promoviendo una

perspectiva interdisciplinaria acorde a la complejidad del area.

COMISION DE ABORDAJE DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Coordinador: Lic. Sebastian Navarro Fuentes

Participacion: Lic. Ayelén Salvador

Lugar y dias de reuniones: 4° lunes de cada mes, 20 hs. por videollamada
Fundamentacion:

Nos posicionamos en primer lugar situando a las personas con discapacidad como ciudadanos con
derechos, distanciandonos de los modelos tradicionales.

Tenemos en cuenta para nuestro trabajo aportes cientificos de modelos sociales y biopsicosociales
de la salud, que conceptualizan a la discapacidad analizandola desde aspectos de salud integral.
No solo se consideran las “deficiencias” como problemas funcionales y estructurales, sino también
la vinculacién y participacion del sujeto en la sociedad.

Desde esta posicion, se contempla el marco legal de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, trabajando por la ampliacion de derechos y el bienestar subjetivo.
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Objetivos generales:

e Trabajar bajo el encuadre de la Ley Nacional de Salud Mental N° 26.657.

e Promover el conocimiento de leyes, derechos y convenciones en discapacidad.

e Generar y propiciar espacios de fortalecimiento de la red en salud mental y discapacidad en
nuestro distrito.

o Fortalecer los vinculos entre colegas y con el resto de los actores de diversas disciplinas del
area.

e Generar vinculos con organizaciones e instituciones para un trabajo conjunto en
discapacidad.

e Brindar un espacio de escucha y asesoramiento en problematicas afines a la comision.

o Generar espacios y materiales de capacitacion en torno a la tematica.

Objetivos especificos:

e Pensar nuestra practica en discapacidad incorporando el concepto de salud integral.

o Reflexionar acerca del trabajo interdisciplinario en salud mental y discapacidad.

o Reflexionar sobre el trabajo con las familias y la comunidad en general.

e Trabajar sobre la educacién inclusiva: “La escuela para todos es un derecho” (UNESCO),
incluyendo la intervencion de sus diferentes actores y el rol del acompafante terapéutico.

e Intercambiar experiencias interdisciplinarias e intersectoriales.

e Articular con diferentes organizaciones e instituciones que trabajan en discapacidad.

e Organizar actividades creativas y comunitarias, incorporando otras comisiones del Colegio
de Psicélogos.

Recorrido de la comisiéon durante 2025:

e Se realizd6 una revision del recorrido histérico de la comision dentro del Colegio de
Psicologos, actualizando y redefiniendo parte de sus objetivos.

e Se implementaron herramientas de acceso a la informacion en publicaciones institucionales
desarrolladas en 2024.

e Se pusieron en practica medidas de accesibilidad en seminarios y cursos brindados por el
Colegio de Psicologos.

o Se fortaleci6 la articulacion con distintas comisiones de discapacidad que funcionan en el
distrito.

e Se avanzd en el desarrollo y evaluacion de propuestas de formacion en discapacidad,
incluyendo la planificacion de seminarios con perspectiva interdisciplinaria.

Cierre:

Se establece como prioridad para el desarrollo de la comisién en 2025 el fortalecimiento del trabajo
conjunto con otras comisiones distritales, con el objetivo de amplificar el alcance, el impacto y los
avances logrados en articulacién con instituciones afines al Colegio de Psicélogos.
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COMISION DE ETICA Y EJERCICIO PROFESIONAL

Coordinadora: Lic. Silvina Ottone
Colaboradoras: Lic. Rosana Crescenzi, Lic. Marcela Penda, Lic. Valeria Gardella
Asesor Legal: Dr. Roman Nieves

Resumen del aio

Durante este periodo, la Comisién de Etica trabajé con el propésito de garantizar el respeto al
Cadigo de Etica, ofreciendo asesoramiento en situaciones complejas y promoviendo espacios de
reflexion sobre la practica profesional.

El objetivo central fue consolidar un ambito de consulta y orientacion ética, asegurando la proteccion
de los derechos de los pacientes y fortaleciendo el ejercicio de la psicologia en la provincia.

Actividades destacadas

La Comision desarrolld su labor de manera constante a lo largo del afio, con dos reuniones
mensuales (primer y tercer viernes), en modalidad presencial y virtual, favoreciendo el intercambio
de ideas y la participacién activa de sus integrantes.

Ademas:

Se brindd asesoramiento cotidiano en temas vinculados con la ética y el ejercicio profesional,
respondiendo consultas recibidas por correo electrénico y llamadas telefénicas.

Se implementd un formulario digital de denuncias (Google Forms), facilitando el acceso y la
transparencia en los procesos.

Se recibieron 11 denuncias por presuntas faltas éticas, de las cuales 10 no tuvieron mérito suficiente
para configurarse como falta ética.

Se respondieron aproximadamente 400 correos electronicos, garantizando acompafiamiento y
orientacion a colegas en situaciones que requerian reflexiéon y cuidado ético.

Capacitacién

Serealizé, junto al asesor legal del Colegio, una capacitacion destinada a instructores, fortaleciendo
la formacion en aspectos normativos y éticos.

Aprendizajes

Se consolido el trabajo en equipo, favoreciendo la cooperacién y la construccion colectiva.

Se detectd la necesidad de una mayor difusién del Cédigo de Etica, con el fin de ampliar su
conocimiento y aplicacion en la practica profesional cotidiana.

Proyecciones 2026

Se proyecta para el proximo periodo la reorganizacion de la Comision de Etica mediante la division
en areas de trabajo especificas. Esta iniciativa tiene como finalidad ampliar los espacios de
participacion y favorecer la incorporacion de nuevos matriculados, promoviendo asi una dinamica
mas inclusiva y enriquecedora en el abordaje de las tematicas éticas y profesionales.

La Comisién de Etica reafirma su compromiso con la defensa de los derechos de los
pacientes y el fortalecimiento del ejercicio profesional, promoviendo una psicologia ética,
responsable y transparente en toda la provincia segtn el Cédigo de Etica Profesional, la Ley
de ejercicio Profesional 10.306 y resoluciones.
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COMISION DE PROTECCION Y DEFENSA DEL PSICOLOGX EN SU TRABAJO

Coordinadores: Lic. Macarena Cérdoba y Lic. Andrés Di Prinzio

Durante 2025 la Comisidn continué el trabajo iniciado en afos anteriores, profundizando las lineas
de accién instaladas durante 2024 y orientandolas hacia la consolidacion de herramientas, la
sistematizaciéon de respuestas y el sostenimiento de las intervenciones frente a la precarizacion
laboral de los matriculados.

Consolidacion del BAP

El Bono por Acto Profesional (BAP), implementado durante 2024 como medida de defensa de los
honorarios, fue sostenido y ajustado a lo largo de 2025 en su aplicacién frente a obras sociales. La
Comision trabajé en acompanar a los matriculados para que se habiliten a percibirlo y exijan su
cumplimiento, aportando los fundamentos técnicos y normativos necesarios para su reclamo. En
este marco, se tomd como referencia la Resolucion 1927/24 del Consejo Superior, que establece
el minimo ético profesional en 6 UP, fortaleciendo la posicién del Colegio frente a practicas que
vulneran ese piso.

El BAP se consolidd, asi como una herramienta instalada en la practica cotidiana de los colegas y
no ya como una medida novedosa, lo que permitié que la Comisidn pudiera dedicar parte de su
energia a otras lineas de intervencién.

Recepcion de consultas y diagnéstico de condiciones laborales

La Comision mantuvo abierto un espacio permanente de consulta y asesoramiento. Este trabajo
cotidiano permitié actualizar el mapa de las condiciones en las que se ejerce la profesién,
identificando que tanto instituciones publicas como privadas contindan siendo los principales focos
de precarizacion, con honorarios por debajo del minimo ético, demoras en los pagos y
desconocimiento de la autonomia profesional. Los reclamos acercados a la Comision durante el
ejercicio fueron abordados y resueltos en su totalidad, acompafando a cada colega en las gestiones
correspondientes.

Intervenciones y articulacion con asesoria legal

Frente a los casos que requirieron una respuesta formal, se dio continuidad al envio de cartas
documento a instituciones que mantenian condiciones abusivas o irregulares respecto de los
matriculados. Esta herramienta, iniciada en el ejercicio anterior, se sostuvo durante 2025 como
mecanismo de intervencion concreta ante el incumplimiento de las condiciones minimas del
ejercicio profesional.

Un caso que ilustra el alcance de estas intervenciones fue el trabajo realizado ante denuncias de
colegas desplazadas de sus puestos en el ambito municipal de manera irregular, con la simultanea
contratacion de otras profesionales a través de la concesion de servicios a una empresa privada.
Frente a esta situacion, la Comision solicitdé formalmente una reunién con la Secretaria de Salud de
la Municipalidad de La Plata y envié cartas documento exigiendo explicaciones y la regularizacion
de la situacion. A la fecha de cierre del ejercicio, no se habia obtenido respuesta por parte del
municipio, lo que no impidié que el Colegio sostuviera el reclamo y acompafara a las colegas
afectadas.
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En paralelo, se profundizé la articulaciéon con la asesoria legal del Colegio, lo que permitioé dar curso
a las denuncias y respaldar a los matriculados en instancias de negociacion y reclamo. Esta
articulacion resulto clave para sostener una respuesta firme frente a la competencia desleal y a las
condiciones laborales abusivas.

Durante 2025 la Comisién sostuvo su rol como espacio de escucha, asesoramiento e intervencion,
consolidando herramientas ya existentes y reforzando la articulacion con otras areas del Colegio.
El desafio para el proximo ejercicio es continuar fortaleciendo los canales de proteccién gremial y
ampliar el alcance de las intervenciones a los ambitos donde la precarizacion laboral persiste.

COMISION DE INVESTIGACION DE PRACTICAS Y METODOS

Integrantes: Rafael Eduardo Cobo, Carolina Garrido, Débora Romina Passucci, Lucia Belén

Pérez

“Criterios de legitimidad en psicologia clinica: una reflexion sobre el estatuto de lo terapéutico”

El presente trabajo se desarrollé en la Comision de Investigacion de Practicas y Métodos del Colegio
de Psicologos Distrito XI, en el marco del proyecto “Criterios de legitimidad en psicologia clinica:
una reflexién sobre el estatuto de lo terapéutico”. En este contexto, el objetivo del trabajo fue
analizar los criterios de legitimidad en Psicologia Clinica, con especial énfasis en la delimitaciéon

entre practicas terapéuticas profesionales y practicas no reguladas.

La comision sostuvo reuniones semanales en las que, en una primera etapa, se definieron las
decisiones metodolégicas que orientarian el proyecto. Posteriormente, se llevé adelante una
revision bibliografica sistematica que permitié organizar y problematizar aportes de distintos
autores, focalizando progresivamente en el intrusismo profesional y en la proliferacion de
intervenciones alegales en el campo de la psicoterapia, entendidas como practicas sin regulacion,

formacion académica acreditada ni supervision institucional.

A partir de este recorrido se construyé el marco teérico, lo que posibilité contextualizar el problema
y precisar las preguntas de investigacién. En este proceso se trabajo especialmente en la definicion
del campo de la Psicologia Clinica, en la distincion entre practicas terapéuticas legitimas y no
reguladas, en los riesgos asociados a estas Ultimas y en el analisis de las condiciones
socioculturales que favorecen su expansion. Asimismo, se abordaron los marcos normativos que
regulan el ejercicio profesional, incluyendo el rol de la legislacién, la matricula, los colegios

profesionales, la supervision clinica y la formacion continua.
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Como resultado, se establecieron criterios ordenadores para delimitar una practica psicoterapéutica
legitima, entre los que se destacan: la existencia de una fundamentacién tedrica y metodolégica
consistente, la insercion institucional, la formacién profesional acompafnada de supervision, la
consideracion de la eficacia clinica y el compromiso ético con el resguardo de derechos. Estos
criterios estructuraron el analisis y aportaron herramientas para diferenciar intervenciones
psicologicas de practicas no reguladas, integrando dimensiones tedricas, historicas, éticas y

legales.

Complementariamente, la recuperacion de la historia de la psicologia como disciplina resulté un eje
central del trabajo, en tanto permitio reconstruir su proceso de constitucion como campo auténomo
y regulado dentro del ambito de la salud mental. Este recorrido no solo posibilit6 comprender las
condiciones de produccién de su legitimidad actual, sino también visibilizar las disputas
epistemoldgicas, institucionales y profesionales que delimitaron sus incumbencias y su
especificidad. Atender a esta dimensién implicé situar la practica psicolégica como efecto de una
construccion historica y colectiva, atravesada por procesos de institucionalizacién, regulacion y
profesionalizacion, lo que refuerza la importancia de los marcos normativos, la formacion
acreditada, la supervisién clinica y el compromiso ético en su ejercicio, en estrecha relacién con su

inscripcion en el campo de la salud publica.

En conclusion, el trabajo de la comision permitié delimitar los principales riesgos asociados a la
expansion de practicas no reguladas —entre ellos, su potencial iatrogénico, la interferencia o
sustitucién de tratamientos clinicos adecuados, la desproteccion ética y legal de los consultantes y
su impacto en la delimitacién del campo profesional—, al tiempo que habilitd la formulacién de
posibles lineas de accion orientadas a su abordaje. En este sentido, se propone como horizonte de
trabajo la generacion de instancias de socializacion, formacion y debate con colegas, junto con
acciones de concientizacién dirigidas a la comunidad, orientadas a la promociéon del cuidado en
salud mental y al fortalecimiento de criterios que permitan distinguir practicas psicolégicas legitimas
de intervenciones no reguladas. Asimismo, se plantea la continuidad de la investigacion en esta
problematica, incorporando futuras instancias de investigacion de campo que permitan profundizar

el conocimiento del fendmeno en contextos situados.

COMISION DE INVESTIGACION EN LA PRACTICA Y ETICA PROFESIONAL
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Integrantes: Lic. Leguizamén Marcela, Lic. Moya Clarisa, Lic. Saldise Maria Alejandra, Lic.

Sanchez Vazquez Maria José.

Fundamentacién y Antecedentes

La Comision de Investigacion en la Practica y Etica Profesional surge en abril de 2025 a partir
de la postulacion de sus integrantes a una convocatoria abierta para conformar este nuevo espacio
de trabajo en el Colegio de Psicélogas y Psicologos Distrito XI. Su creacion responde a la necesidad
de desarrollar un trabajo sostenido orientado a revisar y actualizar el marco ético que regula el
ejercicio profesional, con especial énfasis en las transformaciones sociales, el marco juridico
vigente y las nuevas formas de atencion.

Metodologia de Trabajo

Se establecieron reuniones periddicas con una modalidad predominantemente virtual, desde abril
a noviembre. La dinamica de trabajo se estructurd a partir de la lectura, sistematizacion y analisis
critico de bibliografia afin, normativas nacionales y provinciales, y codigos de ética de diversos
distritos y paises. Durante estos encuentros, se converso y discutidé cada uno de los articulos del
Cadigo de Etica vigente, asi como de la propuesta presentada con anterioridad por otros colegas,
delimitando un nuevo proyecto de reforma. Asimismo, se mantuvieron reuniones con la Comision
de Investigacion de Practicas y Métodos psicolégicos, con el fin de articular y coordinar el trabajo
que cada espacio venia desarrollando.

Objetivos

+ Objetivo General: Generar un espacio de investigacion y reflexién sobre la ética profesional
que permita elevar recomendaciones y actualizar los lineamientos que orientan la practica
de las y los colegiados en los contextos actuales.

+ Objetivos Especificos:

o Revisar integralmente el Cédigo de Etica vigente para identificar pertinencias,
omisiones y aspectos a modificar.

o Investigar y analizar las nuevas formas de atencion y las marcas de época que
atraviesan la practica profesional para establecer principios éticos actualizados.

o Proponer regulaciones para areas del ejercicio profesional aun no ordenadas de
manera explicita, como la telepsicologia y la insercion en ambitos diversos
(educativo, judicial, comunitario, entre otros).

o Actualizar la normativa deontolégica de acuerdo a las transformaciones del marco
juridico nacional e internacional con perspectiva de Derechos Humanos.

Conclusiones

El trabajo sostenido durante el afio 2025 permitié concluir satisfactoriamente la elaboracién de un
proyecto de reforma del Cédigo de Etica. Esta propuesta introduce mejoras sustanciales que
proporcionan al colegiado un marco de referencia claro y actualizado para dar respuesta a los
dilemas de la practica contemporanea, brindando asi mayor seguridad juridica y técnica. Asimismo,
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contribuye a la jerarquizacion profesional al reforzar la identidad y el prestigio de la disciplina frente
al intrusismo, estableciendo estandares de idoneidad que protegen tanto al profesional como a la
comunidad, y subrayando la importancia de generar mecanismos de deteccion y sancion del
ejercicio ilegal e irregular de la profesion.

Futuras lineas de accion propuestas

o Articulacién interdistrital: Coordinar encuentros con otros distritos que hayan trabajado
en propuestas de modificacion del Cédigo de Etica.

+ Formacion deontolégica: Planificar e implementar capacitaciones sobre Etica y Buenas
Practicas Profesionales dirigidas a los nuevos matriculados.

+ Investigacion diagnéstica: Realizar un relevamiento empirico sobre los matriculados para
identificar dilemas éticos actuales y necesidades especificas de formacion.

¢+ Produccién de herramientas: Elaborar un Manual de Buenas Practicas Eticas que incluya
recursos como modelos de consentimiento informado y guias de procedimiento para
telepsicologia, entre otros.

SUBCOMISION DE NEUROPSICOLOGIA

Coordinadoras: Lic. Maria Eugenia Palacios Vallejos y Lic. Manuela Rojido

Colaboradoras: Lic. Maria Laura Tartarini y Lic. Mara Chappa.

Introduccion

Durante el afio 2025, la Subcomision de Neuropsicologia llevd adelante diversas actividades
orientadas a la formacién, difusion y fortalecimiento de la disciplina en el ambito profesional. A través
de encuentros, conversatorios y espacios de debate, se promovié la reflexidon sobre el ejercicio
profesional, la formacién continua y el posicionamiento de la especialidad dentro del sistema de
salud.

Planificacion anual

Se realiz6é una reunion inicial de la subcomision en la que se acordd un cronograma tentativo de
actividades a desarrollar. En el mes de abril se llevé a cabo una actividad sobre Trastorno del
Espectro Autista; en julio se abordé la importancia del ejercicio profesional responsable; en
septiembre se realizd el conversatorio Psicologia y cerebro; y en octubre se trabajo sobre
Neuropsicologia y Salud Mental. Durante los meses restantes se desarrollaron reuniones abiertas
destinadas a consultas y orientacion.

Actividades desarrolladas

Abril 2025
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Durante el mes de abril se llevé a cabo un conversatorio sobre Neuropsicologia y Trastorno del
Espectro Autista, dictado por la Lic. Mara Chappa y coordinado por la Lic. Eugenia Palacios Vallejos.
La actividad conto con la participacion de colegas en modalidad presencial y virtual.

Asimismo, se recibieron consultas a través de la casilla de correo electronico institucional.

Mayo 2025

La comision se reuniod para trabajar sobre lineamientos vinculados a la difusién de la disciplina como
especialidad del quehacer del psicologo. Se propuso, ademas, promover su reconocimiento ante
instituciones como las obras sociales.

Se definieron los siguientes ejes de trabajo:

¢ Generar espacios de debate sobre temas vinculados a la especialidad.

¢ Reflexionar sobre el estado actual de la especialidad en el sistema de salud publico y privado
en Argentina.

e Promover acciones para la defensa de los derechos de los profesionales neuropsicélogos.
e Velar por el cumplimiento de las obligaciones éticas profesionales.

Junio 2025

Se realizd una reunidén abierta titulada Neuropsicologia en la practica: orientaciones sobre la
intervencion. La actividad se centré en el rol del psicologo en el ejercicio de la especialidad.

Objetivo: Reflexionar sobre las especificidades de la intervencién y brindar orientaciones a colegas
que se desempefian en el area.

Julio 2025

Se realizé una reunion abierta en modalidad presencial para abordar la importancia del ejercicio
profesional responsable en el campo neuropsicoldgico. Se destacé la relevancia de la formacién
especifica, especialmente en relacion con la intervencion en cuadros cronicos y degenerativos.

Se concluyé que las evaluaciones deben ser realizadas por profesionales capacitados o
supervisadas por especialistas. Asimismo, se resalté el rol de la subcomisién en la promocién de la
formacion continua.

Se acordd la elaboracién de una encuesta para relevar informacion sobre la formacion y el ejercicio
profesional. Ademas, se inicié el desarrollo de la presentacién institucional de la subcomisién para
su publicacion en el sitio web del Colegio.

Agosto 2025

Por motivos ajenos a la subcomision, se reprogramo el conversatorio Psicologia y cerebro para el
mes siguiente. Se realizaron ajustes en el cronograma de actividades.

Septiembre 2025
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Se llevé a cabo el conversatorio Psicologia y cerebro, a cargo de la Lic. Manuela Rojido y
coordinado por la Lic. Palacios Vallejos.

Octubre 2025

La comision trabajé sobre el eje Ejercicio profesional y practicas neuropsicolégicas, analizando la
situacion en la ciudad de La Plata.

Se concluy6 que la insuficiente oferta de servicios en la especialidad se vincula con:

¢ La falta de reconocimiento de la disciplina en politicas publicas.
e La carencia de espacios clinicos especificos.
¢ La limitada formacién de profesionales a nivel de posgrado.

Noviembre 2025

Se realiz6 la reunion de cierre y balance del afio. Se evaluaron las actividades desarrolladas y se
delinearon los objetivos para el afo 2026.

Conclusiones

El trabajo realizado durante el ano permitidé consolidar espacios de formacién, intercambio y
reflexion en torno a la neuropsicologia. Asimismo, se identificaron desafios relevantes vinculados
al reconocimiento institucional, la formacion especializada y la ampliacion de la oferta profesional.

Se proyecta continuar fortaleciendo la disciplina mediante acciones orientadas a la capacitacion
continua, la visibilizacion del rol profesional y la articulacion con diferentes actores del sistema de
salud.

Proyecciones 2026
o Fortalecer espacios de formacion continua.
e Promover el reconocimiento institucional de la especialidad.
¢ Ampliar la oferta de actividades abiertas a la comunidad profesional.
e Profundizar el relevamiento de datos sobre el ejercicio profesional en neuropsicologia.

SUBCOMISION DE PSICOONCOLOGIA Y CUIDADOS PALIATIVOS

Coordinadoras: Lic. Marilina Guber, Lic. Mirian Serrano.

Principales acciones y logros alcanzados

e Conformacioén de la Subcomisién de Psicooncologia y Cuidados Paliativos: el dia 27 de
junio de 2025 tuvo lugar la primera reunion oficial donde se trazaron los objetivos generales y los
lineamientos basicos que la fundamentan. Se planificaron encuentros con frecuencia mensual y

fijamos el cuarto viernes de cada mes a las 18 hs.
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e Consolidacion del espacio de encuentros mensuales. Nos reunimos regularmente los dias
27/06, 25/07, 22/08, 26/09, 24/10 y 28/11. Se convocaron a colegas que actualmente trabajan en
areas vinculadas a la tematica y a otros colegas interesados. Se crea un grupo de whatsapp y asi
establecer un canal de comunicacién comun. También se crea un mail institucional.

e Durante los encuentros compartimos lecturas teoricas, material bibliografico de discusion,
reflexiones y experiencias en torno al quehacer profesional.

Surge la idea de una jornada de Introduccién a la Psicooncologia y Cuidados Paliativos.

e Se realizé la primera jornada: “Introduccién a la Psicooncologia y Cuidados Paliativos” el
dia 26 de septiembre en la sede del Colegio de psicélogos Distrito Xll, La Plata. Contamos con 166
inscriptos, 105 virtuales y 61 presenciales. Las repercusiones posteriores resultaron muy positivas
alentando a continuar planificando actividades formativas a futuro.

e Participacion del Xll congreso Argentino de Cuidados Paliativos, del 5 al 8 de noviembre,
Potrero de los Funes, San Luis. Formamos parte de clases de actualizacion tedrica en la tematica
donde disertaron referentes nacionales e internacionales. también asistimos a talleres practico.

vivenciales de trabajo grupal.
Propuestas y/o recomendaciones para el préoximo periodo.

Para el afio proximo se prevé desarrollar acciones ligadas a la consolidacién de la subcomision
como colectivo de colegas, apuntando a retomar los encuentros mensuales y recopilando los
principales intereses que recabamos de la ultima reunién de cierre.

Se planifica una propuesta formativa para el dictado del curso introductorio de Psicooncologia y
Cuidados Paliativos para el afio 2026. Se evalua modalidad, frecuencia, clases, docentes invitados,

etc.
Dificultades y desafios enfrentados.

En principio no encontramos mayores dificultades, al contrario, nos parece pertinente destacar que
es muy alentador contar con el apoyo de las autoridades del colegio lo que estimula a continuar con
las acciones iniciadas y a cubrir una vacancia en la formacién y consolidacion de nuestro quehacer

profesional.

SUB COMISION DE PSICOLOGIA LABORAL
Coordinador: Lic. Facundo Urtizberea
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Colaboradores: Loreley Franco, Emilio Silveira, Graciela Krakover, Victoria Suarez.

Memorias Institucionales correspondientes al ejercicio 2025

Acorde a lo solicitado, en mi caracter de coordinador, remito una breve resefia de lo trabajado em

el transcurso del afo 2025 en el marco de la Subcomision de Psicologia Laboral

Principales acciones y logros alcanzados.
El principal desafio ha sido honrar la oportunidad que nos han brindado las autoridades del colegio
y lograr consolidar un grupo amplio y heterogéneo de colegas interesados en la tematica.
Histéricamente, quienes nos dedicamos a la psicologia del trabajo y las organizaciones, no hemos
logrado tener espacios en ambitos institucionales del distrito. Al crearse la Sub comisién, nuestra
primera meta fue la de planificar e implementar estrategias de difusién que permitieran ampliar la
convocatoria. Satisfactoriamente, ya en los primeros encuentros pudimos conformar un grupo
nucleo de 15 colegas y en el tiempo se ha ido ampliando hasta contar hoy con mas de 120
Psicélogos y Psicélogas que se interesan por lo que promovemos en la Sub comisiéon y nos
expresan su voluntad de participar de una u otra manera.
Dado este primer paso, lanzamos un formulario de consulta a nuestros colegas, a fin de conocer
sus intereses, preocupaciones y expectativas para con la Sub comision. De esta manera, pudimos
relevar:
¢ Una notoria necesidad de encontrar ambitos institucionales de vinculacién profesional
entre aquellos/as que nos desempefiamos de manera plena o part time en el espectro de la
Psicologia del Trabajo y as organizaciones. A diferencia de lo que ocurre en CABA, no
existe en nuestro distrito una asociacién que nos integre, ni son frecuentes los congresos o
jornadas. Por tal motivo, asumimos el compromiso de crear esta Sub comisién y sostener
una dinamica de comunicacion interna que nos permita conocernos y fortalecer lazos de

articulacion profesional.

e Otro aspecto que se desprende de lo expresado por los colegas es la ausencia de espacios
de formacion y de socializacion de saberes entre colegas. Hay una carencia notoria en el
distrito, producto del vacio formativo existente en los ambitos universitarios y por tal razén,
los interesados debian buscar opciones en CABA o por canales alternativos no siempre de
probada calidad académica. Con la pretension de dar respuesta a esta solicitud, dimos
curso a un ciclo de charlas que se desarroll6 durante el segundo semestre del afio. Casi la
totalidad de los integrantes de la Sub comisién fuimos participes y se logré un

interesante numero de concurrentes que explicitaron su satisfaccion y la voluntad de
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profundizar algunas de esas lineas de formacion tedrica y practica.

e Oftro emergente recurrente expresado por los colegas, fue la preocupante precarizacion
laboral a la que estan expuestos, tanto en ambitos privados como publicos. En este sentido,
queremos destacar el compromiso que han tenido las autoridades del colegio, adoptando
una posicion activa y comprometida en la defensa de los intereses profesionales de
nuestros colegas. A modo de ejemplo, quiero destacar la intervencion del colegio frente a
los atropellos vivenciados por nuestros colegas en dependencias del Municipio de La Plata,
en particular en el area de evaluacion de la secretaria de control Urbano. Gracias al rol
adoptado por el colegio y la lucha de las colegas, se evitaron los despidos y se lograron

reasignaciones en funciones inherentes.

En tanto se iban desarrollando las actividades antes mencionadas, avanzamos también en
propiciar intercambios de experiencias con comisiones de otros distritos. Si bien en este primer
afio fueron solo contactos iniciales, en ciertos casos logramos sustanciar interesantes logros como

el potenciar los espacios de formacion; tal como lo hicimos con el distrito de Moron.

Dificultades o desafios enfrentados.

Quiero destacar que hemos contado con la total colaboracion de las autoridades del colegio y del
personal, que no han hecho mas que facilitarnos todo lo necesario para implementar nuestras
iniciativas. En todo caso, las limitaciones han sido producto de nuestra falta de impericia o por que
el tiempo es finito y nos han quedado metas y proyectos por realizar. Queremos optimizar las vias
de difusion y lograr con ello una mayor convocatoria. Pretendemos generar mas actividades y para
ellos es preciso una mejor planificacion y articulacién con los estamentos propios del colegio. Nos
hemos propuesto consolidar un ambito permanente de participacion y para ellos es vital que la
Subcomision no se sostenga en el trabajo de algunos, sino que se diversifiquen los aportes, las

miradas y las acciones. Queremos ser un espacio de inclusion y trabajaremos en ese sentido.

Propuestas o recomendaciones para el préximo periodo.

Entre los principales objetivos para el 2026, nos hemos propuesto:

1. Robustecer el espacio de la Subcomision, a partir de ampliar su base de sustentacion.
2. Ampliar los ambitos y canales de vinculacion, desde los cuales compartir saberes y
efectuar recomendaciones tedricas, técnicas y éticas para quienes trabajan en esta area

de la disciplina.
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Promover instancias de formacion y actualizacion.
Impulsar mejoras en condiciones laborales en ambitos publicos y privados.

Articular experiencias con comisiones afines de otros Distritos.

o o kW

Fomentar la publicacién y sistematizacion de practicas profesionales.

Para alcanzar estas metas, consideramos necesario dar curso a estas iniciativas:

e Optimizar la estrategia de comunicacion y formalizar una convocatoria abierta a todos los
profesionales interesados/as.

¢ Relevamiento de matriculados/as que ejercen en el ambito publico y privado, con el fin de
conocer las condiciones laborales a las que estan expuestos y propiciar la defensa de sus
derechos laborales y propiciar mejoras en dichas condiciones.

e Contribuir con organizaciones gremiales, en pos de formar delegados que puedan actuar
como agentes primarios de deteccion de factores de riesgo social presentes en las
organizaciones del trabajo y que puedan afectar la salud mental de quienes ahi
desempeian sus labores cotidianas. Esta iniciativa, se vinculara con proyectos de
extension que ya vienen trabajando en este sentido.

¢ Organizacion de encuentros de intercambio de experiencias y propiciar cursos, seminarios
y demas instancias formativas. En particular, ya hemos disefiado y puesto a consideracion
de las autoridades del colegio, un Programa de formacién en Psicologia laboral, que en
una primera etapa tendra al menos dos seminarios a dictarse en el primer semestre.

o Generacion de espacios de supervision grupal voluntaria.

Consideramos que en la medida que se pueda dar curso a lo antes mencionado, es muy probable
que se logre:

o Mejora en la calidad técnica del ejercicio profesional.

e Mayor respaldo institucional ante situaciones conflictivas.

e Condiciones laborales mas justas.

o Fortalecimiento del Colegio como espacio de apoyo institucional y formativo.

e Contribuir con la consolidacion de una de identidad profesional especifica dentro del

campo laboral.

De manera somera, creo haber expresado en este reporte, Io que hemos hecho, lo que

pretendemos hacer y la voluntad de seguir haciendo cosas en el marco de esta Subcomisién.
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SUBCOMISION DE PSICOLOGIA APLICADA AL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA

Coordinadores: Lic. Ornella Trotta, Lic. Nicolas Bardella, Lic. Yazmin Zuain.

Colaboradoras: Lic. Micaela Troncoso, Lic. Marina Martinez, Lic. Bruno Mannino, Lic.
Mariano Costa, Lic. Julianne Nomdedeu, Lic. Candela Diaz Medina, Lic. Lucas Lamberti, Lic.

Silvia Gonzalez

Horarios:
- 1er semestre: 2° y 4° Viernes de cada mes a las 18 hs.

- 2er semestre: 1° Viernes de cada mes a las 18hs.

Fundamentacion:

Luego del primer afo de trabajo de esta Sub-Comision dentro del Colegio de Psicélogas y
Psicologos en la cual, cumpliendo con la fundamentacion inicial de generar un espacio de encuentro
entre colegas que les interese compartir informacion, bibliografia, supervision, y otros espacios de
formacion y enriquecimiento de la especialidad, se decide continuar en este linea en el afio en
curso. Se volvieron a generar espacios de intercambio con demas profesionales especializadas/os
en el trabajo en la salud y el deporte, asi como también con integrantes de la comunidad deportiva
local y regional, este afio no solamente en el Colegio sino también en instituciones deportivas y
otras localidades del distrito.

Balance 2025:
Durante este segundo afo de existencia de la Sub-Comision de Psicologia Aplicada al Deporte y la
Actividad Fisica se realizaron varias actividades:

e Conversatorios:

- “La salud mental y el deporte: aportes para acompafar entre el cuidado y el rendimiento
deportivo”. Organizado por la Pefia boquense Vicente Pernia, Consejo de Deliberante de
Gral. Belgrano.

- “Desafios de la psicologia en el futbol femenino”.

e Talleres:

- ‘“Infancias y deportes: acompafando a las infancias en el deporte de manera saludable”
solicitado por el Equipo de Natacion del Club Estudiantes de La Plata.

Espacios de formacion interna y talleres de casuistica
Asistencia a congresos y jornadas:

- “2das Jornadas de Psicologia y Futbol: Psicopatologia de la vida deportiva”, organizado por
la AFA.

- Congreso Internacional de APDA y UADE: “Cambio y creatividad en la psicologia aplicada
al deporte, enfoques innovadores y aplicaciones practicas”

- Congreso Internacional Online SOLCPAD 2025: “Dificultades, avances y desafios en el
campo aplicado”

- Masterclass “13 dificultades actuales para la practica del psicologo en el deporte” a cargo
del Dr. Marcelo Roffé.

e Participacion en congresos y jornadas
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Actividad “Modalidades de intervencién en la psicologia aplicada al deporte” organizada por
la Facultad de Psicologia (UNLP)

Actividad “Psicologia del deporte desde un abordaje interdisciplinario” organizada por la
agrupacion estudiantil Utopia en la Facultad de Psicologia (UNLP)

Participacion en la mesa “Salud Mental y Deporte” del Congreso Manifiesto en la Facultad
de Periodismo (UNLP)

Participaciéon en la mesa “Preparacion psicofisica de deportistas” del Decimotercer
Congreso de Periodismo Deportivo en la Facultad de Periodismo (UNLP)

Participaciones varias en medios de comunicacién audiovisuales.

Recursos generados:

Talleres

Actividades ludicas

Materiales ludicos

Afiches de prevencion y concientizacion

Se adquieren los libros “; Madres y padres téxicos en el desarrollo deportivo?” de Marcelo
Roffé y “Psicodeportes: Sujeto, Arte y Método” de la Asociacion de Psicologia Aplicada al
Deporte Argentina, con la intencion de conformar una biblioteca interna de la Sub-Comision,
ademas de la biblioteca virtual ya existente.
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DEL TRIBUNAL DE DISCIPLINA

La Plata, 21 de marzo de 2026
TRIBUNAL DE DISCIPLINA

PRESIDENTE

Lisandro R Pacchetti
VICEPRESIDENTA
Erika Sanchez
SECRETARIA

Julieta Garcia Ghiglione

INFORME A LA ASAMBLEA - MARZO 2026

Este Tribunal se reunié de manera presencial en el Colegio de Psicologos con
regularidad. Las reuniones quedaron asentadas en el libro de Actas.

Se realizé un nuevo registro y resumen de las causas disciplinarias.

Se trabajo sobre la causa "BREM MARIA OFELIA C/ MP 54376 -S/DENUNCIA", dictando
sentencia en el mes de OCTUBRE del 2025, quedando firme. Lo cual resultdé en una
sancién consistente en Multa de 50 UP (art. 47 inc. ¢ de nuestra Ley de Ejercicio Profesional
10.306) de acuerdo al valor vigente al momento del efectivo pago.

Se recibié la causa disciplinaria N° 21 "Micca Nancy y otras ¢/ Martinez Soares De Lima
Pablo Alberto-s/Denuncia”, luego que el TD de Quilmes se excusara, resultando del analisis
de la misma, la sancién de “Advertencia privada por escrito”. Esto con fecha 28 de mayo
de 2025.

Durante este afio no fueron convocadas por parte del Consejo Superior, las habituales
reuniones con los presidentes de los Tribunales de Disciplina de los otros Distritos. Estas
reuniones nos enriquecian mucho, ya que podiamos compartir experiencias y debatir sobre
las causas vigentes, ademas de hacer propuestas para posibles modificaciones en el
procedimiento teniendo en cuenta las problematicas actuales. Si bien se mantiene contacto
por un grupo que los presidentes tenemos en Whats App, consideramos que estas
reuniones enriquecian mucho el trabajo, y deseamos que se retomen.

Es cuanto podemos informar.

PRESIDENTE

Lic. Lisandro R Pacchetti
VICEPRESIDENTA

Lic. Erika Sanchez
SECRETARIA
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Lic. Julieta Garcia Ghiglione
VOCALES TITULARES

Lic. Mailin Grana

Lic. Juan C. Dominguez
VOCALES SUPLENTES
Lic. Graciela A. lacovone

Lic. Genaro C. Fernandez Grecco
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